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Carta del Gerente General

Carta del Gerente General

Tengo el agrado de compartirles nuestro primer Reporte
de Sustentabilidad, un documento que representa el
compromiso que asumimos de manera continua todas

las personas que somos parte de Maincal y que nos
enorgullece porque refleja los esfuerzos trazados sobre un
profundo pacto de responsabilidad para con el desarrollo
sostenible del entorno en el que operamos.

El proposito de presentar este informe es brindar una

vision transparente de nuestras acciones en materia

de sustentabilidad y de las metas y objetivos que nos
planteamos en nuestro trabajo diario. Pero tambien, es esencial dar a conocer las estrategias
que creemos son las mas adecuadas para abordarlos, en un contexto global en el que los
desafios ambientales, sociales, econémicos y culturales son cada vez mas apremiantes y
demandan nuestra entera disposicion para trabajar en ellos.

Nuestra compania nacio en Argentina hace mas de 60 anos y viene marcando una
trayectoria indiscutible en el liderazgo del mercado de la fabricacion de calzado de
seguridad, con una decidida orientacion a crear valor economico sustentable y sostenible,
una premisa que perseguimos diariamente y que conecta nuestra aspiracion a reducir
nuestra huella ecologica, con el fomento de practicas laborales justas y la promocion de la
responsabilidad corporativa.

Vivimos en un mundo que enfrenta diariamente el cambio climatico y que sufre los embates
de la escasez de recursos naturales a causa de la sobreexplotacion.
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Que de manera incesante ve en riesgo a sus ecosistemas y en el que muchas personas
padecen inequidad y discriminacion. Sabemos tambien que uno de los grandes desafios

a nivel mundial es modificar la forma en la que producimos y consumimos, adoptando
modelos mas sostenibles que minimicen los impactos ambientales y promuevan la
equidad social. Al mismo tiempo, construir instituciones mas eficaces y transparentes es una
necesidad impostergable.

Es por esto que nuestra estrategia de sustentabilidad se basa en pilares fundamentales
que guian todas nuestras decisiones y que contemplan el uso eficiente de los recursos,

la construccion de una cultura organizacional signada por el respeto a los Derechos
Humanos, la gestion positiva de nuestros impactos comunitarios y el fomento al
crecimiento econédmico sostenible. En Maincal sabemos que la mejor respuesta ante este
tipo de problematicas es estar a la altura de las circunstancias y trabajar por ello.

Por ultimo, me gustaria expresar mi mas sincero agradecimiento a todos nuestros equipos
por la dedicacion indeclinable y el compromiso que asumen en este camino hacia un futuro
mas sustentable. Son grandes los desafios que tenemos por delante, pero aun mayor es el
valor de los vinculos humanos que compartimos todas las personas que formamos parte de
esta compania.

Los invito a conocer nuestro reporte.

Diego Strafaccio
Gerente General
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Somos Maincal Creamosvalor Desarrollo humanointerno Medio ambiente

Presentacion

Maincal S.A. es una empresa lider en la fabricacién de
calzado de seguridad en Argentina. Fundada en 1960 en
la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, la empresa ha
transitado un camino de crecimiento constante enfocado
en la fabricacion de calzado para uso profesional, logrando
hoy una posicion de prestigio en el sector, apostando
permanentemente por la calidad, la investigacion, la
tecnologia y la innovacion.

A traveés de sus marcas Funcional (1960) y Voran (2013) provee
a las principales industrias del pais en sectores clave.
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Comunidad Gestioninnovadora Informacion adicional @

Ademas, cuenta con una amplia oferta comercial mediante
una red de alcance nacional conformada por ferreterias
industriales, distribuidores de elementos de proteccion
personaly minoristas.

Con una vision audaz y una actitud resiliente, Maincal
ha puesto en marcha un plan de expansion, llegando a
mercados internacionales.

Todos los productos son fabricados bajo los mas altos
estandares de calidad de la Norma IRAM 3610 y cuentan

con el sello de certificacion que establece los requisitos
esenciales que deben cumplir los elementos de proteccion
personal, otorgado por el Estado argentino. Por su parte, los
productos que se exportan a Estados Unidos cuentan con la
certificacion que garantiza el cumplimiento de los requisitos
que debe tener el calzado de seguridad en este pais.

Maincal cree firmemente en la profesionalizacion de
todas sus areas y promueve una cultura orientada a la
calidad, servicio y satisfaccion del cliente. La experiencia
y el proceso de mejora continua en el que la empresa esta
iInmersa le ha permitido volcar todo su conocimiento a la
calidad de los productos.
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Centro productivo Las instalaciones, de mas de 18.000 m2 cuentan con tecnologia de punta a nivel mundial.

Nuestra mision es crear valor economico sustentable y sostenible innovando
En el ano 2015 la empresa relocalizo sus unidades tant r lid l ficf 6n de | dad d Izad
oroductivas en una nueva planta industrial, ubicada constantemente para liderar en la satisfaccion de las necesidades de calzados para
en el Parque Industrial Metropolitano de Pérez, usos profesionales de tecnologia avanzada, diseno inteligente y alto desempeno.

Santa Fe. Esta ciudad forma parte del aglomerado
urbano del Gran Rosario, un importante centro
industrial, comercial y financiero, ubicado a orillas
del rio Parana, a 300km de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

— & Materia prima

Plantas
3 2 Warehouses

industriales

Esta reubicacion le permitid centralizar las diferentes

Producto terminado

areas de la compania en un mismo lugar fisico, o
cual impacto en una mejora operativa.

_ﬁOﬁ

Crecimiento sostenido

Maincal sento las bases de su historia como una empresa Una fuerte disciplina operativa y financiera, una solida
familiar. Actualmente se encuentra dirigida por la tercera estructura de capital, un talentoso equipo de profesionales
generacion, que con una vision de vanguardia fue artifice y el entendimiento profundo de las necesidades del mercado
del crecimiento exponencial que tuvo la compania durante le permiten adaptarse rapidamente a los cambios de contexto,
los ultimos 15 anos, fortaleciendo la cultura transmitida por apostando a la innovacion para consolidar su posicion.

sus fundadores.
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Este Reporte de Sustentabilidad fue elaborado utilizando
como referencia los Estandares GRI 2021 (Global Reporting
Iniciative) y evidencia nuestra contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Asi, nos permite rendir cuentas
de nuestra gestion entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2023, para dar informacion transparente y visibilizar las
buenas practicas sobre nuestro desempeno economico,
social y ambiental, a todos los grupos de interes.

Asimismo, abarcamos otras tematicas que
consideramos relevantes y claves para trabajar
en nuestro compromiso con la sustentabilidad.
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EStrateg Ia de Es por esto que, durante este ultimo ano trabajamos internamente en este sentido para alcanzar

mg = el objetivo ESG asumiendo compromisos de acuerdo a cuatro pilares:
Sustentabilidad

Nos encontramos ante un cambio Medio Ambiente Realizar un uso eficiente de los recursos, reduciendo 13 i
progresivo en la economia de las nhuestras emisiones de gases de efecto invernadero e @
organizaciones, marcado por el creciente impulsando soluciones ambientalmente sostenibles en
interes de clientes, proveedores, nuestra cadena de valor.

inversores y otros grupos de interes en la
rendicion de cuentas sobre sus politicas
de sostenibilidad y desempeno ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza).

Desarrollo Humano Impulsar una cultura basada en el respeto por los g "
Interno Derechos Humanos, la diversidad y la igualdad de I!,-JI m:/'i
oportunidades, la formacion, la salud y la seguridad de los i
colaboradores y el desarrollo de equipos para alcanzary

superar nuestros objetivos organizacionales.

En Maincal abordamos la sustentabilidad
desde un enfoque integral que permite
gestionar los riesgos y maximizar las
oportunidades que emergen de la

- , Comunidad Gestionar positivamente nuestros impactos comunitarios, s oo s [l 49 camat
actividad de la empresa y del vinculo con ¢ ¢ (5) d o d P toulac el ! el = LT
o - omentando el desarrollo de programas v articulaciones =
nuestros grupos de interés, con el objetivo Prog Y |!!J| L N7 @

educativas y comerciales entre los diferentes actores
para generar oportunidades superadoras. Promover el
uso confiable de la informacion brindada y el cuidado de
nuestros clientes.

N B
et s

de generar valor econémico, socialy
ambiental en el largo plazo.

Nuestra estrategia de sustentabilidad se
alinea con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible incluidos en la Agenda 2030 de o . C .
.. -g _ 3 Emprendimiento Fomentar el crecimiento econémico, la cadena de valor R 16 [ W 17
la Organizacion de las Naciones Unidas. . . . . . TR rePATS stumis
sostenible y la competencia leal como proposito economico & 00 5

de desarrollo.

Reporte de
Sustentabilidad 2023 8
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Somos Maincal

Conflamos en que el trabajo sostenido en estos cuatro pilares nos permitira alcanzar grandes metas. Nuestro compromiso con la gestion
sustentable 2024 se basa en implementar practicas empresariales que promuevan un equilibrio armonioso de los aspectos sociales,
economicos y ambientales, contribuyendo positivamente al entorno en el que operamos.

Para cumplir con este ambicioso proposito, Nos proponemaos:

Impulsar un modelo de gestion de residuos
respetuoso con el entorno, para contribuir
significativamente a combatir el cambio
climatico y reducir su impacto en nuestros
ecosistemas.

Certificar en Norma |1SO 14.001 por nuestro
Sistema de Gestion Ambiental para formalizar
nuestros compromisos ambientales.

Desarrollo Humano
Interno

Construir una cultura organizacional que
impulse el respeto por los DDHH, la diversidad
e igualdad de oportunidades, la formacion, la
salud y la sequridad de los colaboradores y el
desarrollo de equipos para alcanzar y superar
nuestros objetivos organizacionales.

Promover el desarrollo de nuestros equipos
y de las personas que los conforman,
priorizando las oportunidades de crecimiento
y movilidad interna y brindando herramientas
para potenciar su perfil profesional.

Continuar propiciando la inclusion de

las mujeres y diversidades en entornos
industriales fuertemente masculinizados,
fomentando una cultura de valor que
respete a las personas sin distinciones.

NN NN NN N N NN N N N N N N N N N\

Comunidad

Gestionar positivamente nuestros impactos
comunitarios, fomentando el desarrollo

de programas y articulaciones educativas
y comerciales entre los diferentes actores
para generar oportunidades superadoras.
Promover el uso confiable de la informacion
brindada y el cuidado de nuestros clientes.

Incrementar las acciones con instituciones
educativas, culturales y deportivas, para
seguir transmitiendo la importancia de

la educacion como medio de realizacion
personal.

NN NN N N N N N N NN N N N N\ N\ N\ N\

Impulsar el desarrollo de nuestras
comunidades, promoviendo la
colaboracion y el espiritu emprendedor,
al mismo tiempo que aseguramaos una
cadena de valor responsable, enfocada
en la calidad laboral y el cumplimiento de
estandares ambientales y sociales.
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Gobierno Corporativo

Somos una empresa familiar de capitales 100%
argentinos, con mas de 60 anos de historia. Para Maincal,
es esencial un modelo de Gobierno Corporativo que
garantice el cumplimiento del plan estrategico orientado a
la mejora continua y que represente los valores sobre los
que se sostiene la cultura de la compania.

Dlrect.or Titular - Ao ez i.E'
y Presidente ‘

Director Titulary

* Javier Lopez Cali
Vicepresidente 2

Empresa familiar
El ultimo ano incorporamos el rol de Gerente General con

' o
de capitales 100%
el proposito de continuar fortaleciendo nuestra estructura * Hernan Lopez Cali .
organizacional, y con una fuerte apuesta a consolidar Directores Titulares * Pablo Lopez Cali argentl NOoS

nuestro compromiso de ética y transparencia que * Diego Lopez Cali
profundice el crecimiento de la compania.

Este rol dentro de la organizacion es ocupado por una Gerente General * Diego Strafaccio
persona que no pertenece a la familia fundadora. Esta
decision estratégica se fundamenta en la busqueda de

una gestién imparcial y objetiva, que permita un enfoque Ademas, nuestra estructura cuenta con ocho gerencias: X ] '
profesional y desinteresado en la toma de decisiones \ \ *41  §
~

cruciales para el crecimiento y la sostenibilidad del Gerencia de Administracion y Finanzas
negocio. De este modo, se promueve la adopcion Gerencia de Desarro.llo Comerci.al

de mejores practicas de gestion, la diversificacion de Gerenc!a de Innovac@ln e Ingenieria
perspectivas y la reduccion de posibles conflictos de Gerencia de Produccion

interés, lo que contribuye a una direccidon mas eficiente y Gerencia de Recursos Humanos

equitativa de la empresa, Gerencia de Sistemas
Gerencia de Supply Chain

Gerencia de Ventas

Reporte de
Sustentabilidad 2023 11
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Materialidad

Desarrollamos un trabajo integral para
diagnosticar nuestro estado actual en
relacion a los temas materiales, es

decir, aquellos que impactan en nuestra
organizacion y en nuestros grupos de
interes, permitiendonos gestionar de manera
ordenada y responder a sus expectativas.

Proceso de Creacion de la
Matriz de Materialidad

El proceso que hemos llevado a cabo se
enfoco en identificar y priorizar los aspectos
mas relevantes para nuestra organizacion y
nuestros grupos de interes. Este proceso se
desarrollo a traves de varias etapas clave:

1 Encuestas:.

:

Creamos valor

Se realizaron encuestas internas para recabar
opiniones y percepciones de nuestros colaboradores
sobre diversos aspectos de sostenibilidad (basada
en los Estandares GRI). Este feedback es crucial para
entender las preocupaciones y prioridades desde

dentro de la organizacion. Se recabaron 117 respuestas.

Evaluacion de Documentacion:

Revisamos exhaustivamente nuestra documentacion,
incluyendo politicas, reportes y procedimientos, para
asegurar que todos los aspectos relevantes fueran
considerados en el proceso de materialidad.

AlB

Analisis Comparativo: é

Se realizo un analisis comparativo con otras companias
de interes en nuestra industria. Este benchmarking nos
permitio identificar practicas destacadas y areas de
mejora, ayudandonos a alinear nhuestros objetivos con
los estandares del sector.

Resultado de auditorias ESG:

Utilizamos los resultados de las auditorias de
nuestros clientes como una referencia externa para
validar y complementar nuestro analisis interno. Esta
informacion proporciono una perspectiva adicional
y valiosa sobre nuestro desempeno en aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza.

Su validacion estuvo a cargo de la Gerencia General y los miembros del Directorio.

12
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Como parte de nuestro

compromiso con el
desarrollo sostenible,

estructuramos nuestra

materialidad en

ejes relacionados a
nuestra Estrategia de
Sustentabilidad, que
componen la linea de
base para abordar los
temas ESG. Para cada
una de las tematicas,
ademas, se presentan
subtopicos materiales
y sus indicadores
asociados:

%
o
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Emprendi-
miento

Somos Maincal Creamos valor

Gases de efecto invernadero
Consumo energetico
Cumplimiento regulatorio

Relaciones laborales y sindicales
Empleo y desarrollo profesional
Diversidad e igualdad

Bienestar laboral

Salud y seguridad

Derechos Humanos

Cuidado de la seguridad y salud
de nuestros clientes

Desarrollo de alianzas con impacto
POosSitivo

Desarrollo sustentable de la cadena
de valor y acompanamiento a clientes

Desarrollo humano interno

Medio ambiente

Comunidad Gestion innovadora

Informacion adicional

Impacto para los grupos de interés

Alto

Medio

Bajo

: Energia

: Materiales e Insumos

: GEI

: Consumo de agua

: Cumplimiento legal ambiental
: Relaciones laboralesy

: sindicales

: Saludy seguridad

: Diversidad e igualdad de
: oportunidades

: No discriminacion

! Biodiversidad
: Desarrollo de los colaboradores :
- Trabajo infantil :
. Trabajo esclavo

: Generacion de empleo

: Evaluacion social de los

. proveedores

: Seguridad y privacidad de los

. clientes

: Desempeno econdmico :
: Generacion de valor econémico
: indirecto :
: Posicionamiento en el mercado
: Relacién con la cadena de valor :
: Competencia :
: Cadena de valor sostenible

© Eticay transparencia

Comunidad

.............................................................................................................................................

Bajo

Medio

Impacto en la estrategia

Alto

(")

13
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Creamos valor

Grupos de Interes

Reconocemos la importancia de establecer y mantener relaciones solidas
con nuestros grupos de interes, con quienes Nos comprometemos a
sostener una comunicacion abierta, transparente y bidireccional ya que
creemos que es fundamental para construir relaciones duraderas basadas
en la confianza y el compromiso mutuo.

Consideramos prioritario comunicarnos con nuestros grupos de interes
porque entendemos que sus necesidades, expectativas y preocupaciones
influyen en nuestras operaciones y en el impacto que generamos en la
sociedad y en el medio ambiente. La escucha activa nos permite adaptar
huestras estrategias, politicas y practicas empresariales para satisfacer
mejor sus necesidades y contribuir positivamente al desarrollo sostenible,
identificando areas de mejora y oportunidades para innovar y crecer.

% |
. Asociacidn m F # Cimara de La indstria
"4 de Ergonomise COPHISEMA Fy Z ol Calziedy y Aliives S
Argentina wﬂ il ia Presincia de Sama Fe
e b 1
Wil Afg,
oy, (S5, .
T P :: Junior “ | {f— Nﬁf‘é‘- b
o 4.4 p Argﬂ Nieveme === MOVERSE c . _j P de Tecnologia
Respanzaie : PURET CRELD %ﬂfu@‘g INTI industrial
— reating = Parque RED ARCGEMNTING [ = - Sa“t k
m B f;" ‘ Industrial MUNICIPIOS FREMTE Al o™ a
- il Metropolitano CAMBID CLIMATICO o =t

O g unze ﬂwc
SHITSUKE s

O RITEDh TR WO Oesnn

Grupo de interes

Clientes

Colaboradores

Gobierno, entidades

regulatorias y sociedad

Accionistas

Sindicato

Proveedores

Comunidad

Prensa y medios de

comunicacion

()

Como nos comunicamos

Servicio al Cliente. Sitio web. Redes sociales. Visitas comerciales. Acciones 'y
campanas en conjunto. Encuestas de satisfaccion. Eventos y ferias.

Canales de comunicacion interna. Reuniones de feedback. Campanas
y acciones. Proceso de gestion de desempeno. Encuesta de Clima

y encuestas de satisfaccion. Eventos. Capacitaciones. Programas de
voluntariados. Encuesta de materialidad.

Relacion con el gobierno nacional, provincialy local y organismos de control.
Iniciativas conjuntas. Sitio web. Redes sociales. Eventos. Participacion

en camaras, organizaciones empresariales, colegios y asociaciones
profesionales del sector.

Reuniones de seguimiento de gestion. Reuniones de Gobierno Corporativo.
Encuesta de materialidad.

Reuniones de seguimiento. Sitio web. Redes sociales. Comite de Higiene
y Seguridad.

Auditorias y controles. Evaluacion de proveedores. Sitio web. Redes sociales.

Apoyo a instituciones educativas y culturales. Programas de voluntariados.
Reuniones con organismos de ESG.

Sitio web. Gacetillas de prensa. Redes sociales. Participacion en notas e
informes especiales.

14
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Composicion de nuestros
equipos de trabajo

El valor diferencial de nuestra compania son las personas que forman parte de ellay, en
ese sentido, apostar al desarrollo de cada una es una guia ineludible en la construccion
de cada estrategia corporativa. Entendemos que es esencial achicar las brechas que
profundizan la desigualdad por multiples causales, para permitir que todos y todas
potencien su talento sin limitaciones.

*500 personas forman
parte del #EquipoMaincal

El crecimiento sostenido que esta atravesando la compania desde hace varios anos
representa el enorme desafio de ampliar los equipos con nuevos talentos que aporten a
la construccion de nuestra historia. Esto se ve reflejado en el incremento de la nOmina, que
ano a ano va evolucionando de manera positiva:

Entre 2018 y 2023 la homina
tuvo un crecimiento del 204%

Respetar y fomentar la singularidad y el potencial de cada persona, ofreciendo
igualdad de oportunidades con el objetivo de crear lugares de trabajo donde todos
se sientan incluidos y valorados es nuestra principal motivacion. Apostamos por el
talento priorizando las habilidades de las personas de acuerdo con los requerimientos
buscados por sobre cualquier otra cosa. Para todos nuestros equipos, la reduccion de
las inequidades por motivos de género es un desafio que asumen cada dia a traves
de multiples abordajes.

La escasa participacion de la mujer en la industria es identificada por nuestra
compania como una oportunidad, y es por ello que asumimos el compromiso de
continuar propiciando la inclusion de la mujer en entornos industriales fuertemente
masculinizados y de seguir trabajando para participar a todos los generos. En relacion
con esto, podemos afirmar que en los ultimos anos nuestra dotacion de mujeres se
iIncremento notablemente:

@ Mujeres en dotacion
2

24,5% 28,47

2022 2023

16
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Estos logros nos motivan a asumir nuevos cCompromisos, Como por gjemplo
profundizar las politicas y las acciones para incrementar su participacion
alcanzando el proximo ano porcentajes mayores en la nomina y sostener la
curva de crecimiento ano tras ano.

Durante los ultimos anos y gracias a la alianza con diferentes actores
publicos y privados de nuestra comunidad se incorporaron a nuestra planta
productiva personas provenientes de contextos vulnerables, como por

ejemplo situaciones de violencia de genero o de consumos problematicos. BleneStar l.a bo ral.

Para ello, implementamos dos acciones clave trabajando en conjunto \\\\\\\\\\\

con las organizaciones Cuatro Vientos y Gestiones Solidarias:

El compromiso de nuestro personal es el gje fundamental para alcanzar productos de calidad
enfocados en todos nuestros publicos. Bajo esa premisa, desarrollamos nuestra propuesta de
P Llevamos adelante un Taller de Empleos y Valores en el barrio Cabin valor destinada a potenciar la experiencia de todos nuestros colaboradores y a mejorar el
9 en Perez, para brindar herramientas a un grupo de personas que de vinculo entre cada uno de ellos y la compafiia.
esta manera incrementaron sus posibilidades de empleabilidad.

Contamos con una politica de remuneraciones que establece las mismas de acuerdo con el tipo
de puesto, las tareas a realizar y el perfil de cada colaborador o colaboradora.

Por otro lado, huestros lideres del area
de Produccion realizaron un taller de Sabemos que la brecha salarial por motivos de género es una problematica vigente y
T ' . s o preocupante, por eso desplegamos multiples acciones para que en Maincal no exista ningun tipo
SeﬂSIbllllzaClOﬂ que les perrpltlo aldQUII’I.r ) de discriminacion en este sentido.
herramientas para acompanar la inclusion
El personal dentro de convenio se encuentra enmarcado en la Union de Trabajadores de la

de estas personas y su integracion a los ,  S€ , non g
Industria del Calzado de la Republica Argentina (UTICRA), lo que implica que su remuneracion

eOIUIIOOS de tra baJO- se ajusta de acuerdo a los incrementos definidos por el gremio. ELl mismo establece diversas
categorias a las cuales se puede acceder en base a los conocimientos adquiridos y la antiguedad.

17
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Dentro del plan de carrera de Produccion, Maincal anade un nivel
denominado Auxiliar al que pueden acceder algunas personas con la
categoria mas alta y cuyos lideres hayan identificado por su talento

y desempeno, luego de pasar por una evaluacion que determina

su idoneidad para desarrollarse en el rol. El objetivo del mismo es
aprender tareas de gestion y administrativas apuntando al desarrollo
de su perfil profesional.

Esta evaluacion consta de tres etapas:

Bl Actividades grupales: a traves de diversas técnicas, como
por ejemplo LEGO® Serious Play®, se evalua la comunicacion
efectiva y resolucion de problemas en equipo.

JJJJJJJJJ

Actividad individual: con una entrevista dirigida a conocer en
profundidad a la personay sus expectativas.

|||||||
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Bl Feedback: para transmitir junto al lider los resultados del proceso,
brindandole a la persona evaluada herramientas para continuar
potenciando sus fortalezas y desarrollando nuevas habilidades y
competencias.

Reporte de
Sustentabilidad 2023
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Por otra parte, el personal fuera de convenio que se
InCcorpora con una carrera incipiente tiene la posibilidad

de sumarse en posiciones junior y acceder a un plan para
desarrollarse, permitiendole aumentar su seniority a medida
que adquiere nuevos conocimientos. Dicho plan esta
pensado para que cada colaborador pueda ir asumiendo
nuevas tareas y sentirse desafiado en el transcurso de su
paso por la compania.

Las bandas salariales acompanan estas acciones, a la vez
que contamos con el soporte de consultoras de primera
linea para monitorear indices que nos permiten seguir el
mercado laboraly las variables que pueden modificar las
condiciones generales de contratacion, para ofrecer una
propuesta de valor que siempre esté a la vanguardia.

18
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También, trabajamos en

HOGAR Y FAMILIA /Q\

una serie de acciones
que tienen en cuenta

E S D

las expectativas, deseos M Obsequio por nacimiento de hijos e Este programa de Beneficios propone Medicina prepaga porque la salud de
y necesidades de hijas con un ajuar para transitar los una politica diferencial orientada a nuestros colaboradores es nuestra
todas | , primeros meses de vida. brindar una proteccion eficaz de la prioridad.

? ?S .als PErsonas, Slln maternidad en todas sus etapas.
distincion de categoria B Licencia extendiday Softlanding de B Vacunacion antigripal para promover el
y antiguedad laboral. Es Maternidad para acompanar a las Para que ninguna persona tenga que cuidado colectivo durante el invierno y
por esto que ofrecemos madres en este gran momento. optar entre maternary desarrollarse vacunacion antitetanica.

rofesionalmente, luego de los 90

una propuesta de prof ¢]
beneficios clave para M Kitescolarala medida de cada ninoy dias de licencia remunerada que M Servicio de Educacion Fisica para prevenir
al equilibrio entre la nina de la familia Maincal. establece la Ley de Contrato de lesiones y Kinesiologia en planta.

, A Trabagjo, se le otorga un mes adicional
vida laboraly personal B Cajanavidena con una amplia de licencia paga y se le facilita una

y para maximizar el
bienestar de nuestros
colaboradores en sus
espacios de trabajo:

variedad de productos para que
todos nuestros colaboradores
celebren en familia.

reincorporacion gradual a las tareas,
para que pueda acompanar al bebé
en su primer ano de vida.

VIDA EN LA OFICINA _
=

Maquina expendedora y de café
para que estar en la oficina sea
siempre un buen plan.

Kit de bienvenida para
empleados con las herramientas
y utiles necesarios para sentirse a
gusto desde el primer dia.

NNNNNNNNNNN NNNNNNNNNNN
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En las fechas especiales buscamos que detras de cada obsequio o celebracion
haya mensajes claros orientados a nuestro proposito. De esta manera, se
destacan tres acciones importantes de los ultimos anos:

En el Dia del Voluntariado,
Q quienes participaron

de diferentes propuestas
de este tipo a lo largo del
2023, se les entrego un

Rit con latas de Huerta

en Casa, propuesta de un
emprendimiento local para
promover el cultivo de
alimentos.

En el Dia de las Infancias,
todos los hijos e hijas de
nuestros colaboradores de
entre 4 y 12 anos recibieron
un Rit de elementos para
crear su propia huerta,
para promover desde la
mas temprana edad el
respeto y el cuidado del
medio ambiente y de la
naturaleza.

En el Dia de la Mujer
contribuimos con la
Fundacion FORMAR, una
asociacion sin fines de lucro
que funciona como puente
entre emprendedores que
se encuentran excluidos del
ambito laboral y clientes
particulares o empresas.
Mediante la fundacion
adquirimos obsequios para
nuestras colaboradoras
creados a base de productos
naturales y organicos.

NN N N NN N NN NN N N N NN N\
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Ademas, durante el ultimo ano se realizaron eventos dentro y fuera del espacio
laboral para fortalecer las relaciones entre las personas y fomentar la
integracion entre las diferentes areas y equipos.

Enmarcados en la celebracion de diferentes fechas especiales como el Dia
de la Amistad, el Dia del Trabajador y la Trabajadora del Calzado, el Dia de la
Primavera y la despedida del 2023, estos espacios de ocio tuvieron el objetivo
de agasajar al personal y generar un momento de encuentro, vinculaciony
disfrute para todos.

GEST ON Por otro lado, y persiguiendo el interes Creemos que es fundamental la participacion de todos para co-construir
EE . de que todos los colaboradores se la compania que queremos y hacer de Maincal un gran lugar para trabajar
desarrollen dentro de un ambiente que promueva una cultura del dialogo y de mejora continua.

sano, que los desafie profesionalmente y
potencie la relacion empresa-persona y entre las personas, consideramos
que el primer paso para potenciar el bienestar es escuchar a la gente.

Con el objetivo de resguardar la confidencialidad de la informacion
decidimos realizar la encuesta con una organizacion externa. En gestion de
la culturay clima laboral Great Place To Work es referente a nivel mundial,
y conflamos en su expertise para llevarla adelante. Asimismo, buscamos
garantizar que la encuesta fuera simple y accesible para todo el publico
objetivo y consideramos que la plataforma ofrecida por GPTW, orientada a
la experiencia del usuario, se adapta a ello.

En el marco del camino de evolucion y profesionalizacion que esta
recorriendo la compania realizamos por segunda vez una encuesta de
clima, con el objetivo de escuchar como viven y sienten las personas su
trabajo y su dia a dia.

NNRRNR R RRA AR RRA AR R RRN N ARRNANR AR RRNANNN
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En 2023, el porcentaje
de participacion

se incremento
notoriamente. La
encuesta llego a mas
de 400 personas vy fue
respondida por el 90%.

2z

Los resultados obtenidos son clave para seguir trabajando
en mejorar la experiencia de las personas que forman parte
de nuestro equipo y nos enorgullece saber que mas del
70% de las personas asegura que:

" Se las trata con equidad y justicia independientemente
de su edad, genero, raza u orientacion sexual y que
pueden mostrarse tal cual son.

P Nuestros espacios de trabajo son seguros, garantizan un
buen entorno laboral y que cuentan con los recursos
que necesitan para sentirse comodas.

P Estan orgullosas de lo que logramos, de coOmo
contribuimos a la comunidad y de trabajar en esta
compania.

Respecto al 2022, se incremento en un 8% el porcentaje
de personas que creen que Maincal es un gran lugar para
trabajar.

Para el 2024 nos proponemos trabajar aun mas en el
bienestar y la integracion de todos nuestros colaboradores.
Queremos profundizar la propuesta de valor de la
compania, para que todas las personas se sientan a gusto
siendo parte de ella. Buscamos seguir construyendo
espacios de trabajo dinamicos, amenos y confortables,
implementando multiples estrategias que faciliten la
adaptacion al cambio. Tambien queremos seguir trabajando
para potenciar los liderazgos y la comunicacioén de los
equipos, ya que las relaciones humanas constituyen uno
de los grandes valores de Maincal.

22
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Desafios y oportunidades para el desarrollo

Para poder brindar productos de calidad y satisfacer las necesidades de todos los eslabones de
nuestra cadena de valor, debemos hacer foco en el compromiso de nuestro personal, buscando atraer
y desarrollar al mejor capital humano, ofreciendo empleos de calidad e igualdad de oportunidades
laborales para hombres y mujeres.

52 personas tuvieron
movimiento de puesto:

SR
2
3 &

15 27

personas cambiaron personas cambiaron

fueron promovidos en

la estructura de sector de seniority

Reporte de
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Con el objetivo de promover la
prosperidad de las personasy
establecery sostener vinculos de
confianza, asumimos el compromiso
de impulsar el desarrollo de

nuestros equipos vy las personas

que los conforman, priorizando las
oportunidades de crecimiento y
movilidad interna, apoyando dicha
INiciativa con actividades que le brinden
a los colaboradores herramientas para
potenciar su perfil profesional.

(")
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Comunicar para transformar

Durante el 2022 trabajamos en el fortalecimiento de una Ademas, esta accion tiende a potenciar el vinculo entre los colaboradores reconociendo

comunicacion interna clara, transparente y responsable y destacando logros y metas alcanzadas, promover un entendimiento compartido de la

con el proposito de mejorar la colaboracion entre las direccion estrategica de la compania para contribuir a la cohesion del equipo e impulsar

personas y entre los equipos, impulsar nuestra cultura una cultura corporativa sélida y dinamica.

organizacional, fomentar un ambiente de trabajo positivo

y transmitir los objetivos, logros y expectativas de la En 2023 realizamos por primera vez una Encuesta sobre la Comunicacion Interna para

compania. evaluar las apreciaciones de los colaboradores sobre la gestion de este proceso. Los
resultados arrojaron informacion significativa para identificar areas de mejora, fortalecer la

En esta linea, implementamos el newsletter mensual cultura organizacional y fomentar el compromiso y la participacion de los empleados en los

“Modo Maincal: Noticias que pisan fuerte”, una procesos de comunicacion.

herramienta de comunicacion clave para mantener a
los colaboradores informados sobre las ultimas noticias,

actualizaciones y eventos. - 64% - 80% - 95%

De los encuestados cree  Cree que la Cree que la
que la comunicacion comunicacion interna comunicacion
de 0S COLabOradOreS interna tiene un valor alto  es clara, coherente, de  interna le permite
- O muy alto para su trabajo  lenguaje entendible, conocer las
leen el newsletter diario. Este porcentaje es  presentada en forma novedades de
aun mayor en personas atractiva y cuenta la empresa e
de mas de 40 anos. con un alto nivel de informacion util
credibilidad. para el dia a dia.
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MODCID ®® b))
TRANSFORMER

Estamos convencidos de que Maincal continua creciendo y conservando la innovacion
como emblema gracias a las personas que forman parte. Personas que, con inquietudes,
entusiasmo y motivacion, estan convencidas de que lo que se hace bien se puede hacer
aun mejor.

“Modo Transformer” es un proyecto que nacio en 2022 con el objetivo de cambiar la
forma de trabajar, para el que se convoco a todo el personal a ser protagonistas de la
transformacién cultural y a trabajar en equipo con buenas conversaciones para generar
acuerdos operativos.

Inicialmente se detectaron problematicas cronicas en diferentes procesos de la
organizacion y se definieron grupos integrados por personas de diferentes areas de la
compania, vinculadas directamente al problema o no. Cada uno de estos equipos definio su
plan de accion y KPIs de medicion para reportar resultados.

Ve e
2

eventos de
presentacion de
resultados

24

mandamientos
que guiaron
el trabajo

equipos
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Formas y ESpaCiOS de Tra bajo La clave para el éxito de la implementacion de esta politica fue el trabajo en equipo, ya

que el proceso de construccion implico la colaboracion de personas provenientes de

diversas areas de nuestra compania en mesas de trabajo integradas, que se convirtieron
Cn 2022 se lanzd nuestra Politica de Formas en un espacio donde las ideas convergieron y se transformaron en acciones concretas. La
diversidad de vivencias y deseos de personas con diferentes perfiles profesionales fue un
verdadero activo para el proyecto, ya que no solo enriquecio el proceso creativo, sino que
global integrada que permitio organizar los también ofrecio perspectivas Unicas sobre los desafios que enfrentamos al momento de

esquemas de presencialidad de acuerdo definir nuestra metodologia de trabajo.
a las necesidades e implementar diversas
estrategias tendientes a la mejora de la

y Espacios de Trabajo, una estrategia

El beneficio clave de este modo de construir nuestras Formas y Espacios de Trabajo y su
Politica como documento fundante fue que permitio una sinergia clave en los equipos, lo
experiencia de los colaboradores. que se tradujo en un proyecto final completo, efectivo y que tiene impacto positivo duradero.

Z
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* Entornos de trabajo
libres de violencias

Apostamos a que la perspectiva de género se
Imprima en cada proceso que llevamos adelante, por
eso accionamos tomandola como un lineamiento
trasversal en todas nuestras decisiones.

Para contribuir con esto, en 2023 hos sumamos a la
campana #AbrazandoEquidad, una consigna global
que persigue el objetivo de demostrar que la igualdad
de oportunidades no es suficiente en una sociedad

en la que todas las personas parten de diferentes
lugares, sino que la clave es la equidad para crear un
mundo verdaderamente inclusivo.

Implementamos diferentes acciones destinadas a
visibilizar el trabajo que se hace en Maincal para
equiparar derechos frente a las problematicas mas
comunes que sufren las mujeres de Argentina. Entre
ellas, una campana de comunicacion interna en la

que se transmitieron datos y cifras relacionadas al
acceso a la educacion, al desempleo y brecha de
género y a las violencias a las que las mujeres estan
expuestas, que se complementaron con informacion
sobre las medidas que se toman en la compania para
combatir estas inequidades.

Luego de que algunos lideres de nuestro equipo
participaran de la capacitacion de la Ley Micaela en
2021, decidimos asumir el compromiso de que todo
el personal de Maincal este capacitado en tematicas
de genero y violencia de genero, con el objetivo

de construir espacios de trabajo mas equitativos

y seguros. De este modo, en 2023 se completo la
capacitacion a todo el personal y nos planteamos
nuevos desafios para que la agenda de género sea
una promesa continua.

308

personas se capacitaron
en Genero y Diversidad.
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Capacitacion V Salud y seguridad
j ocupacional

La formacion de nuestros colaboradores es el gje

fundamental para alcanzar los principales objetivos de

la compania y es lo que nos permite innovar y estar a

la vanguardia. En 2023: Asumimos la seguridad de nuestros colaboradores
como un valor primordial, es por esto que nuestro
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
6100 horas de formacion, un 12% mas respecto esta certificado bajo Norma ISO 45001.

al ano anterior.

Centramos nuestros esfuerzos en implementar,
"'600 horas fueron dedicadas a proporcionar las mantener y mejorar el Sistema de Gestion de
habilidades técnicas necesarias para la adaptabilidad Salud y Seguridad Ocupacional con el objetivo de
de los colaboradores a las nuevas tecnologias, eliminar y reducir los riesgos operacionales. Tambien
creando entornos de trabajo colaborativos, seguros y promovemos la toma de conciencia, para que, en
dinamicos que nos permiten estar a la vanguardia en cada puesto, tanto operativo como administrativo se
un mundo digitalmente conectado y competitivo. asuman cuestiones de higiene y seguridad como un
valor ineludible.

291 personas recibieron capacitaciones en
materia de Higiene y Seguridad y 282 en Salud, lo
que evidencia nuestro compromiso con la creacion
de una cultura organizacional orientada a estas
tematicas.

OO RN NNNNNNN
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Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

En Maincal deseamos proteger la salud y la seguridad de nuestros colaboradores y la de terceros que
realizan actividades dentro de nuestra compania. Es por ello que nos comprometemos a:

Cumplir con la legislacion vigente en materia seguridad y salud en el trabajo.

Desarrollar un sistema que permita identificar los peligros existentes y potenciales en la
organizacion y en sus actividades, asi mismo tratar de eliminar, o reducir los niveles de riesgos
operacionales.

Implementar un programa de formacion permanente para la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales.

Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevencion de lesiones y
cuidado de la salud de los trabajadores.

Asegurar el cumplimiento de la politica mediante un programa de control y auditoria.

Promover la toma de conciencia, para que, en cada puesto, tanto operativo como administrativo
se asuman cuestiones de seguridad y salud en el trabajo como un valor. y a su vez fomentar la
participacion y consulta de los trabajadores y/0 sus representantes en las cuestiones vinculadas
a la seguridad y salud en el trabajo.

La alta direccion se compromete en asignar recursos y esfuerzos en pos de la mejora
continua en su sistema de seguridad y salud en el trabajo, para prevenir accidentes y posibles
enfermedades en la salud de todos los trabajadores.

Reporte de
Sustentabilidad 2023
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Esto nos ha permitido lograr un alto desempeno en
materia de seguridad, disminuyendo significativamente
los riesgos operacionales e indicadores de siniestralidad.
Estamos enfocados en la disminucion de los indicadores
de incidencia AT/EP de SRT. En 2022 acondicionamos
determinados puestos de trabajo para reducir el riesgo,

en el marco de los programas de Gestion de Riesgos del
Trabajo y de Ergonomia, lo que nos permitio en 2023 bajar
un punto porcentual la incidencia de accidentes.
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Siguiendo la determinacion de poner a las personas en el centro,
ofrecemos dentro de nuestras instalaciones un servicio de salud
compuesto por medicos, enfermeros, kinesiologos, profesores de
educacion fisica y especialistas en ergonomia que garantizan:

" Atencion médica inmediata en caso de lesiones, enfermedades
repentinas o emergencias, lo que minimiza el tiempo de respuesta
y proporciona los primeros auxilios adecuados.

Prevencion y educacion para brindar consejos adecuados sobre
practicas seguras, ergonomiay llevar a cabo examenes medicos
regulares para la deteccion temprana de posibles enfermedades.

Manejo oportuno de lesiones laborales, ofreciendo un tratamiento
y seguimiento personalizado.

Cumplimiento normativo para asegurar un espacio de trabajo
seguro y saludable.

Promocion de la salud con acciones de concientizacion para
mejorar el bienestar.

Desarrollo humano interno

En 2022 Maincal obtuvo la certificacion con validez nacional de area cardioasistida
por el Instituto Nacional de Arritmias (INADEA), y en 2023 fuimos recertificados. Para
esto atravesamos un proceso de evaluacion y asesoramiento junto al organismo,
que implico la capacitacion del personal, la instalacion de tres desfibriladores
automaticos externos y la senalizacion correspondiente en distintos puntos
estrategicos de la compania.

.
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Con el objetivo de promover habitos saludables realizamos
las primeras mediciones INBODY, que constituyen un
metodo de analisis que tiene en cuenta la composicion
corporal de manera integral, tomando como indicadores no
solo el peso de la persona sino tambien la proporcion de
masa muscular y masa grasa, el nivel de agua en el cuerpo
y el Indice de Masa Corporal (IMC), entre otras.

Esta fue la medicion elegida que, sumada a la toma de
presion arterial y la realizacion de una encuesta sobre habitos
saludables, nos arrojo resultados representativos sobre la
salud de las personas que formamos parte de Maincal.

>
/

A partir de todas estas acciones, se llevo adelante una
campana de comunicacion que tuvo el objetivo de dar a
conocer las principales conclusiones que se desprendieron
de los resultados, compartir y promover habitos
saludables, segun las recomendaciones del Ministerio de
Salud de la Nacion.

Ademas, se diseno un Plan Anual de Capacitacion en
Vida Saludable que se inicio sobre finales del 2023 con
encuentros formativos para el personal a cargo de un
profesional nutricionista.

N
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Entendemos que la seguridad en las operaciones y el

bienestar laboral son fundamentales en nuestra compania,

y es por ello que llevamos un registro minucioso de los
sucesos que pueden afectarlos, lo que nos permite tomar
acciones a tiempo entendiendo lo que sucede.

/

Durante una semana el
77 7% de nuestro personal se

realizo examenes clinicos
periodicos preventivos con
profesionales medicos.

Comunidad Gestion innovadora

Informacion adicional

En esta linea,
Nnos enorgullece
afirmar que
en 2023 el
indicador de
accidentes en
relacion a la
cantidad de
colaboradores
disminuyo

en un 18,2%
respecto al
2022.

(")
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Respuesta ante la emergencia

Esta iniciativa es crucial para dar respuesta

Por otro lado, durante los ultimos anos se constituyo la Brigada de Emergencia, un grupo de rapida, adecuada y efectiva en situaciones

colaboradores con formacion especifica para actuar en prevencion, preparacion y respuesta de emergencia, prevenir riesgos y promover la

ante emergencias. seguridad y evaluar constantemente nuestros
procedimientos asociados, apuntande a

Se trata de personas con una actitud proactiva ante la seguridad que se encuentran en identificar areas de mejoras e implementar

diferentes sectores y tienen las funciones de articular, activar y movilizar los recursos y acciones correctivas para fortalecer nuestro

estructuras necesarias para brindar seguridad a las personas, brindando soporte a Higiene sistema de gestion de la seguridad.

y Seguridad. En 2023, se definio el procedimiento para la actuacion ante emergencias que

articula la accion de los equipos de Higiene y Seguridad y Mantenimiento junto a la Brigada En complemento con esto, decidimos

de Emergencias, que consta de cinco pasos: disponibilizar un canal a traves del cual'todo
el personal puede reportar condiciones

Notificaciéon Los equipos pueden entrar en conocimiento por diferentes medios |nseguras qge Cete su§ gspaC|os o!e

: . , . trabajo. Mediante el uso de codigos QR situados
de la emergencia (@ viva voz, teléfono, handys y/o pulsadores de emergencia).

en diferentes ubicaciones, los colaboradores

pueden acceder rapidamente a un formulario

En el "Punto de Intervencion” para luego

N 5

Reunion . . . para cargar un Informe Preventivo (IP), WO,
dirigirse a la emergencia y actuar en conjunto. . , , |
que es gestionado de manera inmediata ~ @ -
, por el equipo de Higiene y Seguridad.
. De que realmente haya una emergencia y no sea
Comprobacion o omma ([[BP owv eme

una falsa alarma. ’
Y O
Validar qué tipo de emergencia esta ocurriendo, para luego "'90 1= Cal’gadOS
coordinar los recursos necesarios para intervenir.

P oor el personal

Identificacion

Intervencion Mitigacion de la emergencia.
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Nuestro sistema
productivo sostenible

La preservacion del medio ambiente es de vital
importancia para las futuras generaciones, ya que garantiza
la sostenibilidad de recursos naturales indispensables
para la vida humana vy el equilibrio del ecosistema.

Entendemos que debemos continuar implementando
acciones orientadas a mitigar nuestro impacto ambiental
para permitirle a las proximas generaciones disfrutar de un
mundo saludable, prospero y habitable. De este objetivo,
uno de los principales datos que se desprende es que
durante el 2023 no registramos incumplimientos o multas
relacionadas, al igual que anos anteriores.

Al mismo tiempo, podemos afirmar que ninguna de
nuestras actividades se desarrolla en areas protegidas
O zonas de gran valor para la biodiversidad, ni tienen
impactos significativos en la misma.

O

&S

Compromiso de
Sustentabilidad

En el 2023 decidimos dar un paso mas en

la construccion de practicas empresariales
responsables y sostenibles consolidando nuestro
"Compromiso de Sustentabilidad”, una iniciativa
motivada por la firme determinacion de centralizary
formalizar los compromisos que estamos llevando
adelante en materia de ESG.

Este documento aborda de manera integral los
desafios y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad en todas nuestras operaciones,
para seguir creando valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interes. Su fin es establecer un
marco integral que guie nuestras acciones hacia
la preservacion del medio ambiente, el bienestar
socialy el crecimiento economico sostenible sin
comprometer las necesidades de las generaciones
futuras e incluye los siguientes desafios:

()

%
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Establecer relaciones solidas con nuestros
proveedores, asegurandonos que operen bajo
condiciones laborales justas y seguras.

Participar activamente en propuestas comunitarias que
fortalezcan los lazos sociales.

Contribuir al desarrollo profesional y personal de
nuestros equipos, a traves de la mejora continua de las
condiciones laborales.

Mantener altos estandares en materia de gestion de la
calidad, seguridad, salud laboral y medio ambiente.

Desarrollar y mantener un marco especifico que
garantice la seguridad y confidencialidad de los datos.

Mantener una conducta responsable en terminos
financieros, velando por la integridad de toda la cadena

de valor.

Implementar practicas solidas para preveniry evitar
conflictos de interés.

Salvaguardar la propiedad intelectual.

=

AR

NSIZY/
14001
En linea con esto, estamos
trabajando arduamente para
obtener la certificacion segun
la Norma ISO 14001 en Sistemas
de Gestion Ambiental, un
reconocimiento que fortalecera
aun Mas nuestra posicion en
materia de sustentabilidad
y responsabilidad
corporativa.

Reporte de
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Gestion de
residuos y
Economia
Circular

Estamos convencidos de que

los actuales modelos lineales

de consumo, que se centran en
extraer, producir y desechar, ya

no son viables. Por esta razon, nos
dedicamos a adoptar un enfoque
circular que respeta el ciclo de vida
de los insumos en cada etapa de la
cadena de valor. En linea con esto,
hemos establecido y ejecutado

un Programa Integral de Gestion
de Residuos, con el objetivo de
disminuir la generacion de desechos
desde su origen, fomentando

practicas de reciclaje y reutilizacion.

Desarrollo humano interno

Medio ambiente  Comunidad

5]

Separamos diferencialmente en origen
y el mismo es retirado por un operador
habilitado para su posterior reciclado. La
gestion del retiro y traslado se realiza de

acuerdo al Decreto N°2.151/14, de residuo

industrial no peligroso.

Durante el 2023 se
reciclaron 3.300m3
proveniente de cajas
rotas, cajas no conformes
y cajas de insumaos, un
417 mas que el ano
anterior.

Gestion innovadora Informacion adicional @

Residuos
Peligrosos

Son retirados por un operador habilitado
para su correcta disposicion final de
acuerdo a los requisitos legales. Una vez
finalizado el circuito contamos con un
certificado de disposicion final del residuo.

Residuos

asimilables con
domiciliarios

Son almacenados en contenedores para
su correcta disposicion final, en relleno
sanitario a cargo de un operador habilitado.
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Por otro lado, desde hace mas de cinco anos hacemos donaciones
mensuales al Instituto de Detencion de Rosario Unidad lll de

los excedentes de cuero que, de otro modo, se destinarian a la
disposicion final. Este material es utilizado por los reclusos que alli se
alojan en actividades que buscan potenciar sus capacidades creativas
y laborales, contribuyendo a su desarrollo personaly grupal.

Lo que para nosotros representa un residuo es reutilizado
con fines nobles, contribuyendo positivamente a nuestra
comunidad. Esto nos permite no solo reducir nuestro
impacto ambiental, sino tambien apoyar el desarrollo

de iniciativas creativas y educativas, fomentando una
economia circular y solidaria.

Por ultimo, es importante destacar que, gracias
al trabajo de nuestros equipos orientado
permanentemente a la sostenibilidad, no
registramos incumplimientos en materia de legislacion
y hormativa ambiental. Para el proximo periodo nos
comprometemos a profundizar nuestras acciones
incrementando el alcance a nuevas instituciones.
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Acciones para
mitigar el cambio
climatico

Entendemos que conocer la Huella

de Carbono nos posibilita identificar
problematicas y planificar como abordarlas
para reducir el impacto. Por ello junto a la Red
Argentina de Municipios frente al Cambio
Climatico (RAMCC) realizamos cuatro
mediciones consecutivas de este indicador,
con el proposito de evaluar y controlar la
emision de gases de efecto invernadero que
generamos como compania.

En las cuatro ocasiones se consideraron emisiones
directas de Gases de Efecto Invernadero (GEI), es decir
aquellas debidas a la combustion movil y combustion
estacionaria, emisiones indirectas de GEI por el consumo de
energia electrica y emisiones indirectas de GEIl causadas
por el desplazamiento de nuestros colaboradores a sus
lugares de trabajo.

Aun asi, en las ultimas mediciones incorporamos nuevos
elementos al analisis, lo que nos permite obtener un
resultado mas real y representativo de nuestro impacto

ambiental. Esto incluye la evaluacion detallada de nuevas
fuentes directas e indirectas de emisiones de GEI. Asi,
podemos identificar de manera mas precisa las areas de
mejora y tomar decisiones informadas para reducirlas.

Por otra parte, la RAMCC posibilito la instalacion de paneles
fotovoltaicos en el centro de salud de la ciudad Pérez
gracias a la reinversion de los fondos recaudados por la
contratacion de los servicios de medicion de Huella de
Carbono, contribuyendo asi a la generacion de 2 kWp
mediante fuentes renovables de energia.

Es importante destacar que nuestro
compromiso con la sustentabilidad no
termina con la medicion de nuestra Huella
de Carbono. Nos dedicamos a seguir
midiendo nuestras emisiones de manera

continua y rigurosa, asegurando que
nuestros datos sean precisos y actualizados,
lo que nos permite identificar areas clave
para la reduccion de emisiones y desarrollar
estrategias efectivas de mitigacion.
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En 2022 obtuvimos el certificado de Sello 1 de ALPA,

un servicio de la RAMCC conformado por un equipo de
especialistas en la gestion de Huella de Carbono, por la
medicion de las emisiones de GEI para conocer nuestro
impacto en el climay en el ambiente.

Para tener un diagnostico cada vez mas claro que nos
permita implementar acciones en materia de mitigacion
y compensacion. En 2023, decidimos realizar mediciones
Mas precisas, estandarizando el calculo de las emisiones
de alcance 1y 2 e incorporando otras correspondientes
al alcance 3, segun la metodologia de GHG Protocoly
tomando como referencia la Norma ISO 14064-1, que
especifica los principios y requisitos para la cuantificacion
y el informe de emisiones y remociones de GEIl a nivel de
organizacion.

Reporte de
Sustentabilidad 2023

Somos Maincal
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GHG Protocol

Alcance 1
Directo

Alcance 2
Indirecto

Alcance 3
Indirecto

Compras de
electricidad

Produccion
de materias
primas

Vehiculos de
la empresa

Residuos

Uso de (o)

productos Vehiculos del

contratista

Servicios de
outsourcing

Uso de combustibles

Figura 2: Fuentes de emisiones de GEI por alcances. Fuente: GHG Protocol.

Informacion adicional

(")
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Emisiones de GEIl en 2022: 725,09 tCO2e

6,207% 6,95%

: (=)
-% II II .D
oo
50,46 tCO e 150,38 tCO e
Emisiones directas: Combustion movil Traslado
(movilidad de vehiculos empresariales) de personal (movilidad de U g
y combustion fija (grupo electrogeno) colaboradores)

66,097

/74 |n

Ne—7~\
O:i=10
Categoria 2: Categoria 4:
479,27 tCO_e 44,98 tCO_e
Em|S|onesC;nd|recta,us: Cllgntsgm)o electrico Emisiones |n<.:l|rect.a.s,: Residuos A lo largo de las diferentes mediciones hemos observado el impacto
‘eonsLime de ensigl eleciies generados tdisposicion final) significativo que tiene el consumo energético en el porcentaje de emisiones
de GEI, por lo que decidimos implementar acciones concretas.
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Uso responsable
de la energia

La energia esta presente en todas las

etapas de produccion y comercializacion de
nuestro producto, por eso creemos que es
fundamental basar todas nuestras operaciones
en buenas practicas energeticas que apunten
a la sostenibilidad, la reduccion de consumoy
al monitoreo permanente de nuestro
desempeno energetico.

La reduccion de nuestra huella ambiental
es un compromiso trasversal a todos nuestros
Procesos, por €so en 2022 en una de nuestras
lineas de produccion se paso de un modelo
hibrido oleo-electrico con sistema de calderin
a uno puramente electrico. Esto produjo una
reduccion del 75% en la superficie a calentar,
disminuyendo asi:

.

Consumo Inercia del
energeético: Antes sistema: Antes 10
30.000 Kw/h. Ahora horas. Ahora 60

La pérdida
por radiacion

9.000 Kw/h. (por minutos (por menor
menor masay tiempo de pre-
superficie) calentamiento)

Ademas, eliminamos el consumo de aproximadamente 400lts de aceite
por ano, lo que tambien implico la supresion del funcionamiento de las
dos bombas electricas, y el metal utilizado (500kg entre canerias de
cobre, calderines de acero y bombas).

Gracias a estos resultados alentadores, nos propusimos replicar el trabajo en 2023 con

otra de las lineas. En este caso, los resultados implicaron una reduccion del consumo
energeético de 20.000Kw/h, y al mismo tiempo iguales cifras de reduccién de inercia del
sistema, y de eliminacion de aceite, bombas eléctricas y metal utilizado. Adicionalmente,
la supresion del uso de aceite implico la reduccion de un 90% de insumos textiles, que
antes eran destinados a la limpieza del equipamiento.
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Eticay
transparencia

Nuestro compromiso con la construccion
continua de una gestion transparente,
basada en el respeto, la calidad y el
servicio, es esencial para asegurar la
confianza de nuestros colaboradores,
clientes, proveedores y demas grupos de
interés. Esta conflanza es hoy una parte
clave de nuestro patrimonio y un elemento
fundamental de nuestra fuerza.

Para garantizar su cumplimiento, contamos
con un Coédigo de Conducta Empresarial
que contiene varios lineamientos de
comportamiento que guian la labor diaria
de todas las personas que formamos parte
de la compania y fue reformado en 2023 de
acuerdo con nuestros avances en materia
de genero y Medio Ambiente.

Comunidad

Este Codigo se cimienta en los valores que promovemos internamente:

Respeto profundo

por las personas

Sostenemos que todos deben ser tratados
con el mismo respeto independientemente
de su pertenencia o no a la empresa,

Su jerarquia, su condicion social, etc. No
toleramos malos tratos, ofensas, abusos,
acosos, ni agresiones de ningun tipo.

Proactividad, innovaciony

profesionalismo

Valoramos la capacidad de nuestra gente
para detectar oportunidades y prevenir
problemas. Nuestros colaboradores mas
proactivos no solo tienen la habilidad

de anticiparse al entorno, sino que a su
vez ofrecen alternativas para abordar las
distintas situaciones. Ademas, proceden
de manera eficiente y eficaz, utilizando
informacion objetiva y fundamentando sus
Juicios con criterios susceptibles de ser
validados objetivamente.

Calidad y fidelizacion al cliente

Nos preocupamaos por mejorar
continuamente tanto en nuestras tareas
COMo en nuestras relaciones, teniendo
como objetivo satisfacer las expectativas
de nuestros clientes externos e internos.

Compromiso y responsabilidad
Apreciamos la capacidad de las personas
para asumir los objetivos organizacionales
COMO propios, asi como el esfuerzo que
realizan para alcanzarlos. Tambien valoramos
a las personas que se hacen cargo de

sus obligaciones y son perseverantesy
consecuentes con las mismas.

Equidad, solidaridad y cordialidad
Promovemos la igualdad de oportunidades
y de condiciones entre pares, con el
objetivo de brindar un trato equitativo.
Valoramos tambien la ayuda mutua para
con nuestros colaboradores y nuestra
empresay propiciamos relaciones de
cordialidad, con la intencion de generar

un ambiente de trabajo de amabilidad,
franqueza y sinceridad.

De este modo, el Codigo establece
que una conducta correcta implica
un tratamiento profesional, honesto
y equitativo con los colaboradores,
clientes, proveedores, miembros
del Directorio y publico en general,
y contempla la permanente
observancia de los mas elevados
principios éticos y el respeto

a las leyes y normas vigentes.
Ademas, incluye lineamientos para
la proteccion de bienes fisicos,
suministros, recursos, materiales,
informacion y bienes de propiedad
intelectual.
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El respeto por los Derechos Humanos es una condicion
fundamental, tanto para el desarrollo de nuestros procesos,
como para la relacion con nuestros grupos, siendo
responsabilidad de todos los que formamos parte de
Maincal hacerlos cumplir en nuestros espacios de trabajoy
en nuestras esferas de influencia.

Derechos Humanos

En este sentido, adherimos a la Carta Internacional
de Derechos Humanos y los derechos fundamentales
establecidos en la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo.

Es por esto que mantenemos un firme compromiso

con la libertad individual, el respeto de los derechos
fundamentales de cada personay la eliminacion de
practicas como el trabajo infantil, el trabajo forzoso, la
esclavitud contemporanea y la explotacion de personas, en
cada etapa de nuestra cadena de valor.

En nuestra compania, los procesos de reclutamiento
y promocion se realizan en funcion de criterios

Comunidad Gestioninnovadora Informacion adicional @

profesionales basados en la igualdad de oportunidades
para todas las personas, el merito, el desempenoy la
capacidad de cada colaborador.

Dentro del ambito laboral, estamos
comprometidos con respetar la legislacion
que prohibe el trabajo no registrado

y promover el trabajo decente y la
empleabilidad, ofreciendo no solo
oportunidades de capacitacion, desarrollo y
condiciones adecuadas para el desempeno
de las actividades laborales, sino tambien
una gestion responsable de la calidad de
vida de nuestros colaboradores, priorizando
que la misma no se vea afectada por los
compromisos laborales.
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Desarrollo de las
Comunidades

Estamos decididos a contribuir al
desarrollo local mediante una gestion
ablerta a la comunidad que busca
fortalecer la integracion educativa, social
y laboral, respondiendo a las necesidades
de nuestro entorno mediante la ejecucion
de programas educativos propios y la
promocion de alianzas estratéegicas.

Nuestras acciones de inversion social
tienen como proposito mejorar las
capacidades de las personas fomentando
su autonomia.

4 +10.000 pares de calzado
donados a instituciones
de la region.

4 Aporte economico a la
Fundacion Maristas para
proyectos socioeducativos.

La MaquinitaOgo

DEL TALENTL)

ESCUELA DE OFICIOS

En julio de 2022 se inicio este proyecto innovador junto al
Municipio de Pérez, que apuesta a la formacion y la insercion
laboral, promoviendo las capacidades y conocimientos.

Coordinado por las areas de Capacitacion y Atraccion de
Talentos, y enmarcado en el programa Practicas Laborales de la
provincia de Santa Fe, los objetivos de este programa son formar
personal calificado en la industria del calzado y acompanar a
personas de grupos vulnerabilizados con capacitaciones que
brinden herramientas que favorezcan y posibiliten la obtencion
de un empleo formal.

Teniendo en cuenta que alrededor de 4 de cada 10 mujeres
ocupadas se insertan en sectores relacionados al cuidado
como la salud, la educacioén y el trabajo domeéstico?, creemos
que el desarrollo de nuestra Escuela de Oficios es una estrategia
indispensable para contribuir a su insercion laboral a la
industria manufacturera.

Comunidad @

En julio del 2023 este proyecto cumplio su primer ano de
funcionamiento y los resultados de ese periodo nos llenan de
orgullo y motivacion para seguir potenciando su crecimiento:

B CEltaller de Aparado tuvo 66 practicantes, de
los cuales un 78% son mujeres. Del total de
practicantes que completaron el curso, 38 se
sumaron a Maincal como personal efectivo, y
84 7% de esas incorporaciones son mujeres.

B Ademas, se ofrecio un curso de Disefio y
Modelaje de Calzado destinado al personal
interno.

! Segun datos del Dossier estadistico de INDEC con motivo del 8M Dia Internacional de la Mujer, Marzo 2022.
Disponible en: https./www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/dosier_estadistico_8M_2022.pdf
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Con el proposito de contribuir positivamente a la
educacion proporcionando a los jovenes estudiantes

de nuestra comunidad oportunidades de aprendizaje
significativas desplegamos tres acciones fundamentales:

Carta del Gerente General

Programa de Pasantias “Deja tu Huella”

Esta destinado a estudiantes universitarios de diversas
carreras que buscan su primera aproximacion al mundo
laboral, a traves de convenios con cinco universidades
publicas y privadas de la region.

Para esto, los lideres de nuestra compania crean proyectos
de acuerdo con las necesidades de su area y designan un
tutor que acompanara al pasante en su recorrido.

A R
i
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B Respecto a la primera edicion del
Programa, en 2023 se incremento
en un 100% la cantidad de pasantes
Incorporados.

Dentro de los seis meses de duracion de la pasantia,

los y las jovenes tienen la oportunidad de mantener
valiosos encuentros entre siy junto a diferentes equipos,
capacitarse en multiples tematicas para profundizar sus
competencias y habilidades, y trabajar en sus proyectos
pudiendo presentar las conclusiones al finalizar ante los
lideres de las areas en que se desempenaron.

Desde su implementacion en 2021, el programa
experimento avances significativos ano tras ano,
reflejando nuestro compromiso con la mejora continua

y la innovacion en la formacion de futuros profesionales.
En este camino, logramos optimizar los procesos de
seleccion de los pasantes y los asociados a su desarrollo
dentro de la compania, concretando experiencias mas
agiles. Al ofrecerles la oportunidad de trabajar resolviendo
problematicas concretas de manera interdisciplinaria,
creamos un ambiente dinamico y enriquecedor tanto para
los pasantes como para los equipos de trabajo.

Medio ambiente

Comunidad Gestioninnovadora Informacion adicional @

Ademas, muchos de los jovenes que participaron en

Deja tu Huella tuvieron la posibilidad de acceder a su
primer empleo en Maincal, luego de finalizada la pasantia.
Nos enorgullece ver cOmo estos talentos emergentes
contribuyen de manera determinante a nuestro crecimiento.

Practicas educativas

Pensadas para acompanar a estudiantes de 5to ano del
nivel secundario en el discernimiento de su vocacion para
orientar sus elecciones futuras, en lo referido a continuar
estudios superiores y/o ingresar al mercado de trabajo.

En el transcurso de la experiencia realizan diferentes actividades
en el area de interés de cada uno, conocen en profundidad
el proceso productivo y el funcionamiento de la companiay
mantienen enriquecedores encuentros con lideres.

El 38% de quienes
participaron como
pasantes se
sumaron a trabajar
a Maincal como
personal efectivo.




Vgl |
MAINCAL Comunidad @
) -4

Practicas profesionalizantes

Abordando las demandas de nuestro entorno

a traves de la implementacion de programas
educativos y colaboraciones estrategicas,
recibimos a practicantes de escuelas tecnico-
profesionales que buscan su primer acercamiento
al mundo del trabajo, a quienes ofrecemos la
oportunidad de adquirir practica en un entorno
laboral real, aplicando los conocimientos teoricos,
desarrollando habilidades especificas y ganando
experiencia relevante para su futura carrera.

Las ventajas de permanecer
en la escuela

Junto a la organizacion sin fines de lucro Junior esfuerzo constante para desarrollar el proyecto de vida
Achievement y la Escuela N° 1.209 "Provincia de Chaco” que comienzan a imaginar. Ademas, entregamos kits

de la ciudad de Pérez, asumimos el compromiso de escolares para el inicio del ciclo lectivo.

transmitir la importancia de la educacion como medio

de realizacion personal. *150 ninas, ninos y adolescentes alcanzados.

. - - § 42 voluntarios y voluntarias de Maincal.
Orientados a este objetivo, decidimos acompanar

a estudiantes de nivel primario para que indaguen 2 aN0Ss consecutivos siendo reconocidos por
sobre sus intereses, habilidades y valores, en busca de Junior Achievement por el impacto positivo
reflexionar sobre la importancia de la educacion y el de la actividad.
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B Participamos de las 38° Jornadas
Simultaneas de Estudiantes
de Ingenieria Industrial como
sponsors, ofreciendo una visita a
nuestra planta productiva y con un
stand en el evento para dar a conocer
nuestras busquedas activas.

Mes Rosay
Mes Celeste

ANo tras ano impulsamos y acompanamos diferentes eventos

B Fuimos parte de la Feria de a fin de acercar informacion a nuestros colaboradores y a
Vocaciones Organizada POr Randstad la comunidad, concientizar y tener un rol activo en la lucha
y la Municipalidad de Rosario, contra el cancer de mamay cancer de prostata.
acercando nuestra propuesta de
valor a la comunidad a partir de una Entre las acciones que llevamos adelante los ultimos afios
experiencia interactiva. se destaca el apoyo a la 5° edicion de la Caminata Rosa

organizada por la fundacion CEMA Syntagma'y LALCEC
Rosario, de la que fuimos sponsors, y las campanas
informativas destinadas a nuestros colaboradores.

Tambien, gracias al trabajo conjunto con LALCEC Rosario,
ofrecimos a todo el personal una serie de charlas
presenciales y virtuales durante octubre y noviembre del
2023 sobre cancer de mamay cancer de prostata, en las
que profesionales de la salud brindaron informacion sobre
sintomas, tratamientos y la importancia del diagnoéstico
temprano de estas enfermedades.

Reporte de
Sustentabilidad 2023 48
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Biblioteca Popular Irulana

El deseo de marcar una diferencia tangible en la sociedad y de inspirar a otros a unirse a nuestras causas
nos impulsa todos los dias.

La Biblioteca Popular Irulana, ubicada en el barrio Cabin 9 de Pérez, desempena un papel crucial al ofrecer
una amplia gama de actividades educativas, culturales y recreativas para ninos, ninas, adolescentes y
adultos de nuestra comunidad. En 2023 sellamos un vinculo clave con esta institucion, comprometiéndonos
con las personas que la sostienen a apoyarla a traves de multiples acciones.

Hasta el momento les fueron entregados mas de 300 juguetes, juegos, libros infantiles y peluches,

como consecuencia del aporte solidario de nuestros colaboradores que de manera voluntaria realizaron
donaciones en el marco del Dia de las Infancias y tambiéen otros adquiridos por la compania. Ademas, a fin de
ano se les hizo entrega de una gran cantidad de utiles escolares de cara al inicio del ciclo lectivo 2024, para
contribuir con el taller de Apoyo Escolar que ofrecen a los ninos y ninas del barrio.

Al apoyar a esta institucion no solo estamos invirtiendo en el desarrollo intelectual y cultural de las personas
en nuestro entorno, sino que tambien estamos fortaleciendo los lazos de solidaridad y colaboracién
dentro de nuestra comunidad. Creemos firmemente en el poder transformador de la educacion y la cultura,
y al contribuir con la Biblioteca Popular Irulana estamos ayudando a proporcionar acceso equitativo a
recursos educativos y culturales para todos, independientemente de su situacion economica o social.

Comunidad
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Cadena de Va lor Como parte de nuestra adhesion al programa INTI de Compromiso Social

Compartido para empresas de Indumentaria, sumamos auditorias a los talleres
externos de aparado, con el objetivo de velar por:

Entendemos que fortalecer la cadena de valor asociada a la industria del calzado es

un rol trascendental que tenemos como empresa industrial lider del rubro. Es por ello @ @ W
que colaboramos con pequenas y medianas empresas proveedoras del area productiva, @ 6;
ayudandolas a profesionalizar sus procesos de manera tal que les permita ser eficientes

y lograr mayor calidad en sus productos. A su vez, colaboramos en la identificacion de

oportunidades de negocio y, en los casos necesarios, con asistencia financiera para el Condiciones Cuidado de la Respeto por el
desarrollo de proyectos de mejora. laborales dignas seguridad y salud medio ambiente

ocupacional
Consideramos que contar
con una cadena de valor O @
responsable, fortalecida
y resiliente brindara una
base solida para poder

contribuir al desarrollo de Impulso del Lealtad. Evaluamo_n del
nuestras comunidades: desarrollo humano comercial corr_iplromlso
socia

i

Sistema de gestion para sostener el
compromiso y promover la mejora
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Programa INTI de
Compromiso Social
Compartido

Adherimos al Programa de Compromiso Social Compartido
para empresas de Indumentaria del INTI “Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial’. Se trata de una certificacion
voluntaria que acredita el cumplimiento de los requisitos
del programa por parte de la empresa y su cadena de
proveedores: ausencia de trabajo infantil y trabajo forzado,
trabajo registrado y adecuadas condiciones de Seguridad
e Higiene. A traves de este Programa, el INTI persigue

el objetivo de instalar una cultura de competitividad
sustentable en la empresa, promover relaciones de trabajo
dignas, fomentar una conducta de cuidado y respeto por
el medio ambiente y destacar aquellas organizaciones que
demuestran una politica proactiva y un compromiso de
responsabilidad social.

Reporte de
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Transformacion Digital

Estamos inmersos en un proceso continuo de transformacion
digital que nos permite interconectar todas las areas de la
compania, desde el diseno y la produccion, hasta la distribucion y
comercializacion de nuestros productos. Incorporamos tecnologia
de punta para la automatizacion del proceso productivo,
obteniendo mayor trazabilidad, agilidad y control sobre los
pedidos y productos, gracias a la obtencion de datos en tiempo
real durante todo el proceso.

Ademas, estamos convencidos de que lograr empresas sin
papelesy, por lo tanto, mas respetuosas del entorno, es posible
con procesos digitales de gestion documental. La reduccion
del uso del papel que lleva la practica de los medios electronicos
implica una disminucion en la explotacion y tala de arboles,

Asi tambien en las emisiones de CO,, derivadas de la energia
necesaria para convertir la celulosa en papely de los residuos
generados en el proceso, como en el transporte de ese papel,
entre otros aspectos.

Tenemos el objetivo
de monitorear la
reduccion de uso

de papel en toda la
compania, aunando
esfuerzos para lograr
Papel 0.
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De acuerdo con esto, el 2022 fue un ano clave para el

inicio de nuestro proceso de transformacion digital con la
implementacion de multiples herramientas que acompanan el
crecimiento sostenido.

RLLS
- Mi Portal

ONLINE.COM

Lanzamos Mi Portal Online, una plataforma para la gestion

digital de la informacion del personal. Alli cada colaborador

puede acceder a su legajo, visualizar, firmar y descargar sus p
recibos de sueldo, solicitar licencias y consultar novedades en la < MAINCAL
cartelera digital. et s

La plataforma brinda agilidad y transparencia en los procesos, estscall e
confidencialidad en la informacion entre el colaboradory la ]
compania, eficiencia en la organizacion y automatizacion _
de archivos. Pero por sobre todas las cosas, una drastica '
reduccion de uso de papel, debido a la digitalizacion de todos

los documentos de Recursos Humanos, evitando la impresion

de recibos de sueldo y demas notificaciones, contribuyendo de

manera directa a nuestras metas ambientales. En 2023:
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HUAYRA

v Elviento de cambi impulsa en este vi
También implementamos SuccessFactors, una solucion de SAP para la viento de camblo que nos impulsa en este viaje

gestion de la experiencia humana. Los principales objetivos fueron:
Y uno de los desafios mas grandes de nuestra

historia llego con HUAYRA, el proyecto de

implementacion de SAP, un sistema informatico
integrado de gestion empresarial disenado para
modelar y gestionar las diferentes areas de la
empresa y la administracion de sus recursos.

P Integrar los procesos de Recursos Humanos para potenciar la
eficiencia operativa.

' Alinear la estrategia de Gestion de Personas con la estrategia a
largo plazo de la compania.

Organizar los datos de manera sistematica para facilitar la toma
de decisiones informadas.

Unificar y normalizar los procedimientos y procesos, integrando
las mejores practicas de gestion para mejorar la eficacia global.

»

~“ANNNNNNNNRRRNN

Persiguiendo estas metas, se implementaron tres modulos:

9 Perfil del Empleado.

' Gestion de Desempenio y Objetivos: Para que cada colaborador
visualice sus objetivos individuales y puedan ser monitoreados
por si mismo y por su lider. Permite realizar un seguimiento agily
dinamico del desempeno y desarrollo de cada persona.

V' Aprendizaje: Posibilita la creacion de una estrategia integral que
incluye la administracion, desarrollo y entrega de capacitacion

presencialy en linea. il

AHUAYRA
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HUAYRA fue el nombre del proyecto, que significa el viento que necesitamos
para impulsarnos como compania en este viaje de transformacion digital. Fue
votado en el evento de lanzamiento por todas las personas que forman parte, y

engloba la libertad, la soberania y la agilidad de contar con un sistema que nos
/ facilite la administracion de la informacion integrada en un solo ambiente.

Dentro de las ventajas de la implementacion se encuentran, entre otras, la

posibilidad de contar con la informacion centralizada en un solo sistemay

la escalabilidad que permite incorporar paulatinamente mas funcionalidades
obteniendo una mirada integral de los procesos.

SAP S/4 HANA es la version que elegimos porque nos permite crecer sin
limites e innovar de cara al futuro, respondiendo a las necesidades de la

\\
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compania con parametros y buenas practicas de un sistema de clase mundial, brindando
una mejor experiencia de cliente y expandiéndonos a nuevos mercados internacionales.

Hacia mediados de 2023 este sistema comenzo a funcionar en nuestra compania, y para

acompanar los primeros dias de implementacion llevamos adelante una serie de acciones:

B Arearecreativa con un espacio ludico para el esparcimiento de los colaboradores.
M Ambientacion de los espacios e identificacion de los referentes del proyecto.

M Desayunos, almuerzos y meriendas para compartir estos momentos en equipo.
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En todos los pasos de este camino mantuvimos el objetivo de facilitar y garantizar

la implementacion exitosa del proceso de transformacién cultural que implica un De esta manera se avanzo durante el 2023 en la capacitacion a usuarios

cambio digital de este nivel, para lo que nos asociamos con lideres en esta materia. sobre ciberseguridad, en la implementacion de un sistema de deteccion de

vulherabilidades y gestion de incidentes, en la renovacion del equipamiento

en la metodologia de Lean Change Management con el fin de lograr cambios e instalacion de un sistema de proteccion de datos para dispositivos moviles
visibles de una forma agil y asertiva siguiendo la logica y planificacion del proyecto. con geolocalizacion, en la realizacion de pruebas de penetration test para

La importancia de contar con este soporte es poder tener una vision integral que mejorar la seguridad de las aplicaciones y servicios expuestos a internet y en
permite entender el cambio desde la experiencia de las personas involucradas, la modernizacion de la infraestructura de red, entre otras.

utilizando herramientas de gestion que promueven la colaboracion, el alineamiento
organizacionaly la mejora continua.

Utilizamos a lo largo de todo el proceso un enfoque de transformacion basado

del personal recibio al menos una

o
Sumado a esto, desplegamos multiples acciones orientadas a construir una 100 A capacitacion en informatica :
comunicacion interna clara, transparente y constante para que todo el personal §
esté en conocimiento de los avances del proyecto. Esto redujo significativamente §
la resistencia al cambio propia de cualquier proceso de transformacion de \\\\\\\\\\\\

esta envergadura, ya que achicé brechas de informacion, inspiré confianzay
motivacion y fomenté un sentido de pertenencia crucial hacia las metas de la

compania. La puesta en marcha de estas acciones nos ayuda a mitigar los riesgos y a proteger
nhuestra empresa contra posibles ciberataques. Asi no solo estamos protegiendo la

Este contexto de profunda transformacion digital nos llevé también a tomar integridad y confidencialidad de la informacion, sino tambien salvaguardando la reputacion

medidas en materia de ciberseguridad. La adopciéon de nuevas tecnologias y la confianza de nuestros clientes y socios comerciales en un entorno digital en constante

y plataformas digitales y el incremento de usuarios operando, de acuerdo con evolucion.

el crecimiento propio de la empresa, conlleva un aumento en la exposicion a

posibles amenazas cibernéticas, por lo que garantizar la seguridad de nuestra Para el proximo ano nos comprometemos a seguir capacitando a los usuarios finales

infraestructura digital, de los datos sensibles de la empresa y de nuestros clientes de manera continua e implementar nuevas medidas para la prevencion y abordaje de

se convierte en una prioridad absoluta. incidentes.
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El area de Investigacion y Desarrollo trabaja
permanentemente en la incorporacion de
nuevas tecnologias y en el desarrollo de
productos diferenciadores para los distintos
mercados. Contamos con un laboratorio
propio, con personal altamente capacitadoy
equipamiento de vanguardia. Alli, se ensayan
diariamente y de manera rigurosa las
materias primas y los productos terminados
segun las exigencias de la norma IRAM 3610,
asegurando el control de la calidad en cada
etapa del proceso productivo.

En 2023
Sello recibimos con
Buen
Disefio mucho orgullo la
argentino distincion Sello
de Buen Diseno
argentino por nuestros productos Bolt y
Shelter de la Linea Funcional Michelin,
otorgado por la Secretaria de Industria 'y

Desarrollo Productivo.

Este reconocimiento no solo valida la calidad y la excelencia del diseno de nuestros
productos, sino que tambien nos posiciona como lideres en innovacion y creatividad
en el mercado. Ademas, nos proporciona una ventaja competitiva al diferenciar nuestros
productos, atrayendo la atencion de los consumidores que valoran el diseno y la calidad.
Al recibir este Sello reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia y la satisfaccion
del cliente, fortaleciendo asi nuestra reputacion y posicionamiento en la industria del

calzado de seguridad.

Gestion innovadora
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Politica de Calidad

En Maincal nos ocupamos continuamente de
mejorar tanto en nuestras tareas como en nuestras
relaciones, con el proposito de:

Maximizar la satisfaccion
de nuestros clientes.

2

Generar una cultura Garantizar la conformidad de
organizacional orientada a nuestros productos con el
la calidad. marco legal que los regula.

Comprometernos permanentemente a
cumplir con los requisitos aplicables.

Mejorar la efectividad de
nuestros procesos claves.

Gestion innovadora

Es por esto que los ultimos anos trabajamos para obtener diferentes certificaciones que
nos diferencian y nos potencian, dando cumplimiento a los requisitos legales aplicables a la
comercializacion de Elementos de Proteccion Personal:

Resolucion 896/99

Establece los requisitos esenciales

de seguridad que deben cumplir los
Elementos de Proteccion Personal que
se comercialicen en nuestro pais, y la
obligatoriedad del uso del Sello "S" como
requisito esencial de los Elementos de
Proteccion Personal.

) - Norma IRAM 9001

Norma IRAM 3610

Especifica los requisitos y métodos de ensayos para los
calzados de seguridad. La misma comprende un total
de 42 tipos de ensayos diferentes, de tipo estructural,
materiales, alturas minimas, entre otros. Los ensayos
contemplan desde impacto y la compresion en la zona
de los dedos, como ensayos de resistencia mecanica en
cueros, forros, plantillas, lenguetas, suelas, entre otras.

Estamos orgullosos de haber alcanzado en 2021 la recertificacion de nuestro Sistema de Gestion de la
Calidad. Esto marca el proceso de crecimiento que atraveso toda la organizacion durante estos anos,

plasmandose en los logros obtenidos, el afianzamiento de una cultura de calidad y la obtencion de procesos

mas eficaces y eficientes que fueron asi percibidos por nuestros clientes, permitiendonos caminar hacia la

superacion continua.
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Norma IRAM 45001

En un contexto donde los consumidores y las partes
Interesadas valoran cada vez mas las practicas
empresariales eticas y sostenibles, contar con esta
certificacion refleja el posicionamiento de la compania para
con el bienestar y la seguridad de nuestra fuerza laboral.
Nuestro Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional esta certificado bajo Norma ISO 45001:2018 y
recertificado en 2023.

A los mismos fines, contamos con una Politica de
Salud y Seguridad en el Trabajo en la que plasmamos
nuestro compromiso con la legislacion vigente, y con
la identificacion y abordaje de los peligros existentes
y potenciales en nuestras actividades operativas. Su
cumplimiento esta garantizado mediante un riguroso
programa de control y auditoria.

Estas herramientas son fundamentales para mantener un

entorno de trabajo seguro y saludable, lo que representa un

indicador claro del trabajo hecho en pos de la seguridad, la
salud y el bienestar de nuestros grupos de interes.

Certificado de Acreditacion SATRA

En 2022 nuestro laboratorio obtuvo la acreditacion que
destaca el cumplimiento del programa SATRA mediante
una auditoria basada en la Norma ISO 17.025 de requisitos
generales para la competencia de laboratorios de ensayo
y calibracion. Esta acreditacion implico la evaluacion

del sistema de gestion establecido y las aptitudes
téecnicas de los colaboradores de las areas relacionadas
para llevar a cabo ensayos de impacto segun Norma
IRAM 3610, IRAM 3643y ASTM F2413 de Estados Unidos
garantizando que nuestro laboratorio se encuentre
funcionando en el nivel mas alto de cumplimiento.

Formulario C

El Formulario C de la Direccion de Lealtad Comercial,
dependiente del Ministerio de Produccion de la

Nacion, certifica el permiso de comercializacion de
Elementos de Proteccion Personal, acompanado por los
correspondientes certificados de MARCA o LOTE.

Gestion innovadora @

Certificado de conformidad (COC)

F2413-18 ASMT 2413-18 y ASTM F3445-21

ASTM
| F2413-18_

El certificado de conformidad es emitido por un laboratorio
externo que prueba el cumplimiento de los productos con
las normas ASTM F 2413-18 y ASTM F3445-21, con base en
las pautas para la emision del COC. En esta ocasion, el COC
fue emitido por PTL (Precision Testing Laboratories).
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Allanzas estrategicas

O -BASF TREP!
We create chemistry EHRE

BASF - 2020 GORE - 2023

Junto a BASF lanzamos Voran SportSafe, Gracias a esto sumamos tecnologia

alianza que significo un salto cualitativo que Gore-tex a dos de nuestros calzados,

contribuyo directamente a la expansion garantizando impermeabilidad,

hacia mercados internacionales. transpirabilidad y aislacion termica. =

SOLES / :
= A micHeLIN

f

MICHELIN - 2022

La linea "Funcional Soles by Michelin” es el
fruto de esta alianza que representa innovacion
y seguridad, bajo el cumplimiento de altos
estandares de calidad.
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Comercializacion

Durante el 2023 nuestra estrategia de comercializacion

demostro un solido desempeno, al igual que la aceptacion | Contamos
de nuestros productos en el mercado. Ademas, expandimos ‘ Tt | con una

amplia red de
distribuidores.

nuestra presencia en nuevos mercados fortaleciendo las
relaciones con clientes existentes, consolidando asi nuestra
posicion como lideres en el sector.

-@- El packaging de todos nuestros productos

incluye un flyer con recomendaciones para el

— almacenamiento, la conservacion y la entrega del
calzado junto a las instrucciones de uso, limpieza,
higiene y mantenimiento. Asimismo, informamos
a nuestros consumidores sobre las propiedades
dieléctrica, antiestatica o conductiva del

calzado, segun lo indicado en la horma IRAM 3610. , _ P CEN. | Participamos

4 \ — = en ferias,
. . - . _' K - - exposiciones y
rtiniochimirimiseipmiiryd ’ » oventos clave

y/0 incumplimientos relacionados con
comunicaciones de marketing.

N

'
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La satisfaccion de nuestros clientes es

un aspecto fundamental para continuar
creciendo como compania. En 2023
llevamos adelante por primera vez nuestro
Open House, evento en el que abrimos

las puertas de nuestra planta industrial e
hicimos una visita guiada a los principales
distribuidores.

Por otro lado, con el objetivo de fortalecer
el plan estratégico de internacionalizacion
de Voran y favorecer el posicionamiento

de nuestra marca, pusimos online nuestra
web con nuevas funcionalidades, secciones
e informacion y participamos de las ferias
mas importantes de Estados Unidos.

Gestion innovadora
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Tabla de contenidos

Maincal S.A. presento la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023 utilizando como referencia los Estandares GRI.

GRI 1 aplicado GRI 1. Fundamentos 2021

Estandar GRI

Estandares sectoriales aplicados No se aplicaron estandares sectoriales.

Contenidos generales

GRI 2 Contenidos Generales 2-1 Detalles organizacionales 5, 6
2-2 Entidades incluidas en la elaboracion de informes de sostenibilidad de la organizacion 5
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 7.78
2-4 Reexpresion de la informacion No existe reexpresion de la informacion.
2-5 Verificacion Externa Sin verificacion.
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 5,6, 50
2-7 Empleados 16
Reporte de
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Contenidos generales

Pagina / Repuesta / Omision

GRI 2 Contenidos Generales 2-8 Trabajadores que no son empleados 11
2-9 Estructura de Gobernanza y composicion 11
2-10 Nominacion y Seleccion del maximo organo de gobierno 11
2-11 Presidente del organo maximo de gobierno 11
2-12 Papel del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de impactos 11
2-14 Papel del maximo organo de gobierno en informes de sostenibilidad 78
2-15 Conflictos de intereses 11, 35
2-19 Politicas de remuneraciones 17
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 17
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 38,9
2-23 Compromisos y politicas 3.9
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 3.9
2-27 Conformidad con leyes y regulaciones normativas 44, 59, 60
2-28 Afiliacion a asociaciones 14
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Contenidos generales

Pagina / Repuesta / Omision

GRI 2 Contenidos Generales 2-29 Enfoque del compromiso de los grupos de interes 14

2-30 Convenios de hegociacion colectiva 17

Temas materiales

GRI 3 Temas materiales 3-1 Proceso para determinar los temas materiales 12

3-2 Lista de temas materiales' 13

Presencia en el mercado

3-3 Gestion de temas materiales 11
GRI 202 Presencia en el mercado 2016 202-2 Porcentaje de altos directivos procedentes de la comunidad local donde opera la 11. EL 100% de los altos ejecutivos provienen
organizacion de la comunidad local
Impactos economicos indirectos
3-3 Gestion de temas materiales Por confidencialidad de la organizacion

no se expresan montos de inversion. Si se
referencian impactos e iniciativas relacionadas.
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Impactos econémicos indirectos

GRI 203 Impactos economicos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados Por confidencialidad de la organizacion
indirectos no se expresan montos de inversion. Si se
referencian impactos e iniciativas relacionadas.

Materiales
3-3 Gestion de temas materiales 13
GRI 301 Materiales 301-1 Materiales utilizados por peso y volumen Se incluyo en el relevamiento del analisis de
materialidad y se estan planificando acciones
301-2 Insumos reciclados utilizados asociadas.
Energia
3-3 Gestion de temas materiales 40, 41
GRI 302 Energia 302-1 Consumo energetico dentro de la organizacion 40, 41
302-4 Reduccion del consumo energetico 41
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Aguay efluentes
3-3 Gestion de temas materiales 13
GRI 303 Aguay efluentes 303-1 Interaccion con el agua Se incluyo en el relevamiento del andlisis de
materialidad y se estan planificando acciones
303-5 Consumo de agua asociadas.
Emisiones
3-3 Gestion de temas materiales 38 a41
GRI 305 Emisiones 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 390, 40
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 39, 40
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 390, 40
305-4 1ntensidad de las emisiones de GEl 39, 40
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl 41
Residuos
3-3 Gestion de temas materiales 36, 37
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Residuos
GRI 306 Residuos 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 36
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 36, 37
306-3 Residuos generados 36
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 37
306-5 Residuos destinados a eliminacion 36
emswcse
Empleo
3-3 Gestion de temas materiales 16 a 19
GRI 401 Empleo 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 16, 17,18
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo 19
parcial o temporales
401-3 Permiso parental 19
Salud y seguridad en el trabajo
3-3 Gestion de temas materiales 28a32
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Salud y seguridad en el trabajo

Pagina / Repuesta / Omision

GRI 403 Salud y seguridad ocupacional 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 28, 29
403-2 Identificacion peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 31, 32
403-3 Servicios de salud en el trabajo 30
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el 32
trabajo
403-5 Formacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 28,30, 31
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 30, 31
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores 29, 30, 31

directamente vinculados con las relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 28, 29
403-9 Lesiones por accidente laboral 31
Capacitacion y educacion
3-3 Gestion de temas materiales 18, 23,28y 57
GRI 404 Capacitacion y educacion 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 18, 23, 28, 57
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Diversidad e igualdad de oportunidades

Pagina / Repuesta / Omision

3-3 Gestion de temas materiales 16, 17, 27
GRI 405 Diversidad e igualdad de 405 -1 Diversidad en organos de gobiernoy empleados 16, 27
oportunidades
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 17
No Discriminacion
3-3 Gestion de temas materiales 43, 44
GRI 406 No discriminacion 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas No se presentaron casos

Libertad de asociacion y negocion colectiva

3-3 Gestion de temas materiales 50, 51
GRI 407 Libertad de asociacion y 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva No se presentaron casos
negociacion colectiva podria estar en riesgo
Trabajo Infantil
3-3 Gestion de temas materiales 50, 51
GRI 408 Trabajo infantil 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil No se presentaron casos
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Trabajo Forzoso

Pagina / Repuesta / Omision

3-3 Gestion de temas materiales 50, 51
GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio No se presentaron casos
Comunidades locales
3-3 Gestion de temas materiales 45a 50
GRI 413 Comunidades locales 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas 45a50
de desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales— en las comunidades No se presentaron casos
Marketing y etiquetado
3-3 Gestion de temas materiales 62
GRI 417 Marketing y etiquetado 417-1 Requisitos para la informacion y etiquetado de productos y servicios 62
417-2 Incidentes de incumplimientos en relacion con la informacion y etiquetado de productosy No se presentaron casos
Servicios
417-3 Incidentes en incumplimiento en relacion con las comunicaciones de marketing No se presentaron casos
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Privacidad del cliente

Pagina / Repuesta / Omision

3-3 Gestion de temas materiales 62

GRI 418 Privacidad del cliente 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y perdidade  No se presentaron casos
datos del cliente
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Sobre el
Reporte

Todas las Gerencias de Maincal participaron
del desarrollo del Reporte. Su validacion
estuvo a cargo de la Gerencia General y los
miembros del Directorio.

Gerencia de
Recursos Humanos

Gerencia de Recursos
Humanos y BW Comunicacion Interna

Crowe Argentina - www.
crowe.com/ar

El Reporte de Sustentabilidad 2023 de
Maincal S.A. esta disponible en nuestro sitio
web https:./www.maincal.com.ar/.

Por cualquier consulta o sugerencia

se puede contactar con nosotros a
sustentabilidad@maincal.com.ar .
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www.maincal.com.ar WWW.voran.com.ar
Direccion: Avenida de Las Palmeras 1452, Instagram: @calzadovoran
Lotes 54 55, S2121 Perez, Santa Fe Facebook: /calzadovoran
Teléfono: 0341 465-7800 YouTube: @VoranTV

LinkedlIn: Maincal

WWW.VOoran.us

www.funcionalweb.com Instagram: @voranusa
Instagram: @calzadofuncional Facebook: /Voran North America
Facebook: /Funcional Twitter: /VoranUSA

YouTube: @FuncionalCalzados LinkedIn: Voran North America
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